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L'usine Arkema de Carling — Saint-Avold :
Bilan 2005 et perspectives 2006

Plus d’'une année aprés la création d’Arkema, l'usine de Carling — Saint-
Avold présente un bilan synthétique de I'année 2005 et les challenges a
relever en 2006.

Depuis sa création, le 1° octobre 2004, et dans la perspective de son indépendance au
mois de mai prochain, Arkema a progressivement mis en place une organisation qui lui
permet de disposer aujourd’hui des structures et des compétences indispensables a son
autonomie.

Le projet d’introduction en bourse d’Arkema par voie de spin off* s’inscrit dans la
continuité de la réorganisation de la branche chimie de Total. Il vise a donner a Arkema
les moyens de s’affirmer comme un acteur mondial de I'industrie chimique, bénéficiant de
filieres industrielles cohérentes, avec une organisation plus réactive dans ses processus
de décision et plus proche de ses clients. L'introduction en bourse d’Arkema aura lieu les
jours suivants I’Assemblée Générale de Total programmée le 12 mai 2006. Ainsi, Arkema
aura la possibilité de concrétiser pleinement sa stratégie fondée notamment sur
I'innovation, le développement de ses activités en Asie et une croissance sélective sur
ses points forts en Europe et aux Etats-Unis.

Pour l'usine de Carling — Saint-Avold, I'année 2005 a été riche en événements. Elle a été
consacrée a la mise en place d'Arkema, a son organisation, et a la réalisation de projets
majeurs. COté protection de [I'environnement, la derniére phase de travaux de
réhabilitation du bassin 7 a été entreprise. L'année 2005 marque également la fin des
travaux de démantélement des anciens ouvrages de la plate-forme, déja cinquantenaire.
Les résultats sécurité sont en progres et I'usine entend instaurer une véritable culture
interne de la sécurité. C’est avec cette détermination et cette rigueur que l'usine vise le
niveau 8 de la démarche ISRS en 2006.
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L'année 2006 sera marquée par deux arréts importants sur les filieres Méthacryliques et
Acryliques et des investissements significatifs de maintien et/ou de développement.

* Le spin-off correspond a la constitution par une société mére d’'une entité juridique destinée a devenir
indépendante et regroupant un ensemble d’actifs cohérents.

Acteur de la chimie mondiale, Arkema regroupe 3 pdles d'activités équilibrés et cohérents, les
Produits Vinyliques, la Chimie Industrielle et les Produits de Performance. Présent dans plus de 40
pays avec 18 600 collaborateurs Arkema réalise un chiffre d’affaires de 5,2 milliards d’euros. Avec
ses 6 centres de recherche en France, aux Etats-Unis et au Japon, et des marques
internationalement connues, Arkema occupe des positions de leader sur ses principaux marchés.

L'usine Arkema de Carling - Saint-Avold, dans le département de la Moselle, intervient dans la
Chimie Industrielle (acrylates, méthacrylate de méthyle, superabsorbant, polyméthacrylate de
méthyle) et les Produits de Performance (Norsorex®, copolyméres d'éthyléne et de dérivés
acryligues et granulés fibres longues). Avec un effectif de 750 personnes, le site Arkema de
Carling - Saint-Avold est I'un des grands acteurs de I'économie locale.



